STANOWISKO
KRAJOWEJ RADY SADOWNICTWA

z dnia 20 kwietnia 2012 r.

w przedmiocie propozycji do zatozen harmonogramu dziatalnosci szkoleniowej oraz planu
wydawniczego Krajowej Szkoly Sadownictwai Prokuratury na 2013 rok
W czesci obg mujace szkolenia ustawiczne sedziow, referendar zy sadowych

I asystentow sedzidw.

Na podstawie 8 5 statutu Krgoweg Szkoty Sadownictwa i Prokuratury, stanowiacego
zalacznik do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 kwietnia 2009 r. w sprawie
nadania statutu Krajowej Szkole Sadownictwa i Prokuratury (Dz.U. Nr 65, poz. 550 ze zm.),
Krajowa Rada Sadownictwa przedstawia ponizej propozycje tematow szkolen, ktére beda stanowity
podstawe do opracowania zatozen harmonogramu dziatalnosci szkolenioweg na 2013 r., oraz

propozycje do planu wydawniczego na 2013 .

Propozycje ograniczaja Si¢ do szkolenia ustawicznego sedzidw, referendarzy sadowych oraz

asystentow sedziow saddw powszechnych i sadéw wojskowych.

1. Identyfikacja potrzeb szkoleniowych.

Krajowa Rada Sadownictwa w swoich stanowiskach z 14 maja 2010 r. oraz z 8 kwietnia
2011 r. przedstawita obszerne propozycje dotyczace identyfikacji potrzeb szkoleniowych sedzidw,
referendarzy sadowych i asystentéw sedzidw. Wszystkie te sugestie i uwagi sa nadal aktualne.

W Kragjowg Szkole Sadownictwa i Prokuratury powinna istnie¢ odpowiednia komorka
(osrodek badan, studiow i anaiz), zaggmujaca si¢ na biezaco anaizowaniem réznych zrodet
informacji oraz przedstawianiem wnioskOw, propozycji i sugestii Osrodkowi Szkolenia
Ustawicznego i WspOtpracy Migdzynarodowej w Lublinie, ktory opracowuje ostateczne projekty

programéw szkolen.

Przede wszystkim nalezy monitorowac¢ na biezaco proces legislacyjny i reagowac na kolejne
obszerne nowelizacje procedur sadowych — cywilng i karngl — przy czym reakcja ta powinna
wyprzedza¢ wejscie w zycie znowelizowanych przepisow, tak aby sedziowie byli przygotowani do

stosowania w praktyce nowych regulacji od chwili ich obowiazywania. To samo — chociaz na



mnigjsza skale — dotyczy zmian w prawie materialnym. Odpowiednie monitorowanie powinno
obgjmowac rowniez orzecznictwo Sadu Najwyzszego i Trybunatu Konstytucyjnego. To pierwsze —
ze wzgledu na pojawiajace sie nowe problemy orzecznicze (zrodtem informacji moga by¢ przede
wszystkim uchwaty podgimowane w odpowiedzi na pytania prawne sadow powszechnych),

to drugie — ze wzgledu na konsekwencje stwierdzenia niekonstytucyjnosci przepisow stosowanych
przez sady.

Naezy réwniez na biezaco analizowaé orzeczenia Europejskiego Trybunatu Praw
Czlowieka w Strasburgu w sprawach przeciwko Polsce, ugody zawarte pomigedzy Rzadem
a skarzacymi oraz jednostronne deklaracje Rzadu i wyciaga¢ z tresci tych orzeczen, ugod
i jednostronnych deklaracji odpowiednie wnioski dla programow szkoleniowych. Polska nadal
zngjduje si¢ wsrdd tych panstw cztonkowskich Rady Europy, w stosunku do ktérych ETPCz
stwierdza liczne naruszenia Konwencji o ochronie praw cztowieka i podstawowych wolnosci
sporzadzongl w Rzymie w 1950 r.; istotna czes¢ tych naruszen dotyczy dziatalhosci orzeczniczey
sadéw (zardbwno w pionie cywilnym, jak i karnym), zwiaszcza naruszen art. 5 i 6 Konwengji.
Szkolenia poswigcone stosowaniu w praktyce przez sady Konwencji o ochronie praw cztowieka
i podstawowych wolnosci — podobnie jak szkolenia dotyczace stosowania w praktyce Konstytucji
RP — powinny sta¢ sie¢ jednym z priorytetdw dziatanosci szkoleniowe. Jest to fundament,
na ktérym zbudowane jest demokratyczne panstwo prawa, a wsréd jego pryncypiow ustrojowych
prawo do sadu taktowane jest jako prawo podstawowe. Krgowa Rada Sadownictwa z aprobata
przyjmuje uruchomienie w 2012 r. programu szkolen dotyczacych standardow ochrony praw
cztowieka wynikajacych z orzeczen ETPCz, przeprowadzanych w poszczegolnych apelacjach.
Szkolenia te powinny by¢ kontynuowane w 2013 r. w wymiarze, ktéry pozwoli na przeszkolenie
wszystkich zainteresowanych sedziow sadow powszechnych w okresie krotszym niz to sie obecnie
planuje (7-8 lat).

Przy dokonywaniu identyfikacji potrzeb i planowaniu dziatalnosci szkoleniowe nalezy
uwzglednia¢ rozne grupy adresatéw szkolen. Inne szkolenia (co do form, metod szkoleniowych
i tematyki) powinny by¢ kierowane do 0sob, ktére w ostatnim czasie zostaty powotane do petnienia
urzedu sedziego (bytych referendarzy sadowych, asystentdw sedziow, a takze bytych adwokatow,
radcéw prawnych i prokuratorow), inne zas do doswiadczonych sedziow drugig instancji

orzekgacych od kilkudziesicciu lat.

Osrodek badan, studiéw i analiz Krgjowej Szkoty powinien opracowaé szczegétowa ankiete,
z ktérg wynikatoby, jakie sa potrzeby szkoleniowe sedziéw - nie moga to by¢ pytania o tematy
konkretnych szkolen, ale pytania, na podstawie ktorych bedzie mozliwe zidentyfikowanie

rzeczywistych potrzeb szkoleniowych.



Po wprowadzeniu w zycie ocen okresowych sedziéw (ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 r.
0 zmianie ustawy - Prawo o ustroju sadow powszechnych oraz niektorych innych ustaw,
Dz.U. Nr 203, poz. 1192) konieczne moze okaza¢ Si¢ przedstawienie propozycji szkoleniowe

dostosowanej do wnioskow wynikaacych z tych ocen.

2. Rodzaj e szkolen.

Podstawowym aktem prawnym obowiazujacym w wewngtrznym porzadku prawnym jest
Konstytucja, dlatego nalezy wprowadzi¢ na state do harmonogramu dziatalnosci szkoleniowe)
cyklicznie powtarzane szkolenia na temat stosowania Konstytucji, co dotyczy zwilaszcza
podstawowych zasad ustrojowych panstwa, praw i wolnosci chronionych Konstytucja oraz zgodnej
z wartosciami  konstytucyjnymi wyktadni przepisdw rangi ustawowej. Szkolenia te powinny
obgmowat przede wszystkim analize orzecznictwa Trybunalu Konstytucyjnego i Sadu

Najwyzszego w kontekscie prokonstytucyjnel wyktadni prawa.

To samo mozna odnies¢ do Europeskig Konwencji o ochronie praw cztowieka
I podstawowych wolnosci oraz Traktatu o Unii Europeskig i Karty Praw Podstawowych Unii
Europeskig wraz z orzeczeniami Europeskiego Trybunatu Praw Cziowieka w Strasburgu
i Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskigf w Luksemburgu. Wynikaja z nich podstawowe
zasady obowiazujacego w Polsce porzadku prawnego. Nalezy pamigtac, ze wspotczesnie w pracy
orzeczniczg sedzidw saddw powszechnych znaczenie ma orzecznictwo pieciu sadow najwyzsze
rangi: Trybunalu Konstytucyjnego, Sadu Nawyzszego, Naczelnego Sadu Administracyjnego,
Europejskiego Trybunatu Praw Cztowiekai Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskieg.

Nadal za mato jest szkolen dotyczacych bezposrednio metod wyktadni stosowanych
(preferowanych) w réznych dziedzinach prawa. Inne metody wyktadni sa dominujace w prawie
publicznym (np. prawo karne, prawo ubezpieczen spotecznych, prawo antymonopolowe), inne
w prawie prywatnym (klasyczne prawo cywilne, prawo gospodarcze, prawo rodzinne). Prawidtowa
wyktadnia obowiazujacego prawa jest podstawowym instrumentem sprawowania wymiaru
sprawiedliwosci. Nalezy w kazdym roku dziatalnosci szkoleniowej dla kazdego pionu orzecznictwa
przewidzie¢ przyngmnigj jedno szkolenie z ogdlnych zasad wyktadni. Mozna réwniez rozwazyc,
czy szkolenia z metod wyktadni nie powinny by¢ przeniesione na poziom apelacji (powtérzone

we wszystkich apelacjach), co umozliwitoby udziat w szkoleniach wigkszej liczbie sedziow.

Konieczne jest biezace omawianie wplywu poszczegélnych orzeczenh Trybunatu
Konstytucyjnego na orzecznictwo sadow powszechnych — od uchylenia domniemania
konstytucyjnosci przepisu uznanego za niezgodny z Konstytucja (takze w razie odroczenia utraty
jego mocy obowiazujacej), poprzez prospektywne lub retrospektywne oddziatywanie wyroku sadu
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konstytucyjnego, az po mozliwos¢ wznowienia postepowania sadowego po wyroku Trybunatu.
W zwiazku z ciagtymi nowelizacjami obowiazujacych aktéw prawnych konieczne jest
uwzglednienie w programie szkolen zasad prawa intertemporal nego

Bardzo cenione przez s¢dziow sa studia podyplomowe. Nalezy dotozy¢ staran, aby ta forma
szkolen — najbardzigl efektywna, chociaz rownoczesnie nagbardzieg obciazajaca czasowo dla
sedziow (160-180 godzin zaje¢ w ciagu kliku miesiecy) i najbardzig kosztowna — mogta by¢
kontynuowana. W czasie oceniania kandydatow na urzad sedziego Krajowa Rada Sadownictwa
dostrzega, ze wiele 0sob korzysta z tej formy doskonalenia zawodowego. Najbardzigj popularne sa
studia podyplomowe z prawa cywilnego organizowane przez Instytut Nauk Prawnych Polskig
Akademii Nauk w Warszawie, studia podyplomowe dla sedziéw gospodarczych (z elementami
ekonomii) organizowane przez Szkote Gléwna Handlowa w Warszawie, studia podyplomowe
z zakresu prawa wilasnosci intelektualng organizowane przez Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie, studia podyplomowe z zakresu zarzadzania wymiarem sprawiedliwosci (kierowane do
0s0b petniacych funkcje administracyjne) oraz studia podyplomowe z zakresu prawa europe skiego
organizowane przez rozne placowki naukowe. Nalezy dotozy¢ staran, aby poszerzyé oferte
szkoleniowa o0 inne rodzae studiow podyplomowych (np. prawa konstytucyjnego,
prokonstytucyjng wyktadni ustaw, zasad ustroju panstwa w konfrontacji z prawem
migdzynarodowym). Studia podyplomowe powinny by¢ prowadzone przez renomowane, uznane
placdéwki naukowe, poniewaz sgdziowie sa wymagajacy, gdy chodzi o poziom oferty szkoleniowsy.

3. Szkolenia dla prezesow sadow, przewodniczacych wydzialow i sedziow wizytator Ow.

W zwiazku z wejsciem w zycie 28 marca 2012 r. istotngl nowelizacji Prawa o ustroju sadow
powszechnych, wprowadzajace nowy System oceny pracy i planowania rozwoju zawodowego
sedziego, konieczne jest rozwazenie przeprowadzenia w 2013 r. szkolenia dla wszystkich sedziow
wizytatoréw ze wszystkich pionéw orzeczniczych w celu zapoznaniaich z kryteriami ocen sedzidéw
oraz wypracowania jednakowych (ujednoliconych) standardow oceniania sedzidw i konstruowania
indywidualnego planu rozwoju zawodowego sgdziego. W szkoleniach tych powinni wzia¢ udziat
takze prezes saddw, poniewaz rowniez oni maga braé udziat w dokonywaniu oceny sedzidow

i opracowaniu planéw rozwoju zawodowego.

Konieczne jest wprowadzenie szkolen przewidzianych dla przewodniczacych wydziatu.
Od odpowiedniego wykonywania obowiazkow przez przewodniczacego (tych wynikajacych
z Prawa o ustroju sadéw powszechnych, regulaminu urzedowania sadéw powszechnych,
rozporzadzen w sprawie wykonywania nadzoru itd., a takze tych wynikgacych z ustaw

procesowych i przepisow wykonawczych do nich) zalezy sprawna praca wydziatu. Znaczenie
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sposobu wykonywania przez przewodniczacego wydzialu jego obowiazkéw dla sprawnosci

postepowania jest niedoceniane w praktyce.

Ze wzgledu na kadencyjnosé¢ petnienia funkcji wizytatora i przewodniczacego wydziatu

szkolenia dlatych dwaéch grup sedzidw powinny by¢ cyklicznie powtarzane.

Szkolenia dla prezesow saddéw i przewodniczacych wydziatow powinny obegmowac
m.in. zarzadzanie kadrami (sedziami, referendarzami sadowymi, asystentami sedziow, urzednikami
sadowymi), tacznie z okresowa ocena ich pracy, prawidtowym wykorzystaniem ich kwalifikacji
i umigetnosci itd. Poniewaz nowelizacja Prawa o ustroju sadow powszechnych wprowadza nowe
zasady podlegtosci stuzbowe urzednikow sadowych, szkolenia dotyczace zarzadzania kadrami
(w tym elementow prawa pracy, ze szczegétowym omowieniem ustawy o pracownikach sadow
i prokuratury) powinny obja¢ takze dyrektoréw sadow. Wszystkie osoby zajmujace stanowiska
funkcyjne powinny mie¢ mozliwosé udziatu w szkoleniach z zakresu przeciwdziatania mobbingowi
w sadzie traktowanym jako placdéwka zatrudnienia (poniewaz tocza Sie procesy przeciwko sadom

jako pracodawcom o odszkodowania lub zadoséuczynienia za mobbing).

Nalezy rozwazy¢ uruchomienie studiow podyplomowych dotyczace funkcjonowania
wymiaru sprawiedliwosci, adresowanych do o0sob petniacych obecnie i mogacych petni¢
w przysztosci funkcje administracyjne, ktore obgymowatyby elementy ustroju sadéw (facznie
z Konstytucja) oraz szczegétowe omowienie Prawa o ustroju sadéw powszechnych (po ostatnich
nowelizacjach) i aktow wykonawczych do te ustawy.

4. Szkolenia dla sedziow orzekajacych w sprawach cywilnych, rodzinnych,

gospodarczych oraz pracy i ubezpieczen spotecznych.

Niewatpliwie w 2013 r. moga by¢ powtdrzone niektdre szkolenia przeprowadzone
w poprzednim roku szkoleniowym; decyzja o ich powtdrzeniu powinna by¢ oparta na propozycjach
pochodzacych bezposrednio ze srodowiska sedziowskiego.

Prawo materialne.

Nadal aktualne pozostgja niektore tematy przedstawione w stanowisku Krajowe Rady
Sadownictwa z 8 kwietnia 2011 r.

Uzytkowanie wieczyste (takze w ujeciu historycznym — od 21 lipca 1961 r. do dnia
dzisigszego, z przedstawieniem ewolucji pogladow doktryny i stanowiska Sadu Najwyzszego).
Optaty z tytutu uzytkowania wieczystego.



Uzytkowanie wedtug przepisow Kodeksu cywilnego oraz ustaw dotyczacych gospodarki

nieruchomosciami.

Ewolucja pojecia szkody i odszkodowania. Zados¢uczynienie w orzecznictwie Sadu
Najwyzszego (zadoscuczynienie za uszkodzenie ciata i rozstréj zdrowia, za naruszenie dobr

osobistych, za $mier¢ osoby bliskigj, za pobyt w zaktadzie karnym w warunkach ponizej standardu).

Zmiany w prawie rzeczowym (np. stuzebnos¢ przesytu, zmiany w ustawie o ksiggach
wieczystych i hipotece dotyczace hipotek). Zmiany w  prawie  spadkowym  (np.  zapis
windykacyjny).

Prawo prasowe a wolnos¢ wyrazania pogladéw, w tym odpowiedzialnos¢ cywilna
dziennikarza, redaktora naczelnego i wydawcy (z uwzglednieniem orzecznictwa Europeskiego

Trybunatu Praw Cztowieka).

Ustawa z 4 lutego 2011 r. - Prawo prywatne migdzynarodowe (Dz.U. Nr 80, poz. 432)
w kontekscie innych aktéw prawnych (w tym konwencji migdzynarodowych i prawa Unii

Europejskig)) zawiergjacych normy kolizyjne.

Umowy deweloperskie. Ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o ochronie praw nabywcy lokalu

mieszkalhego lub domu jednorodzinnego (Dz.U. Nr 232, poz. 1377), tzw. ustawa dewel operska.

Nalezy koniecznie powtorzy¢ szkolenia dotyczace dokumentow finansowych wystepujacych

w obrocie gospodarczym.

Prawo procesowe.

Postepowanie rozpoznawcze. Nowy model procesu cywilnego po ostatnich zmianach
Kodeksu postepowania cywilnego, ktére wchodza w zycie w 2012 r. Dotyczy to zwtaszcza
otebokig nowelizacji wynikajacel z ustawy z 16 wrzesnia 2011 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks
postepowania cywilnego oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 233, poz. 1381), m.in. znoszacej
postepowanie odrebne w sprawach gospodarczych i wprowadzajacej nowe reguty koncentracji
materiatu  procesowego. Szkolenie powinno by¢ skierowane do sedziéw orzekaacych
we wszystkich wydziatach, w ktoérych ma zastosowanie Kodeks postepowania cywilnego,
ale przede wszystkim do sedziéw orzekajacych w sprawach gospodarczych, poniewaz dla nich
nowelizacja oznacza¢ bedzie ngwigksze zmiany w sposobie prowadzenia postepowania. Nalezy
w zwiazku z tym rozwazy¢ przeprowadzenie jedno- lub dwudniowych szkolen obemujacych
omoéwienie zmian w procedurze cywilng w poszczegdélnych apelacjach (8 godzin lekcyjnych
powinno wystarczy¢ na postgpowanie rozpoznawcze i zabezpieczajace, dodatkowe 4 godziny na
postepowanie egzekucyjne), aby umozliwi¢ udziat w szkoleniach jak najwickszeg grupie sedziow.
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Postepowanie zabezpieczajace. Zabezpieczenie roszczen maatkowych | roszczen
niemajatkowych, a takze dowoddéw (w sprawach dotyczacych praw autorskich, wiasnosci
intelektualngj, wtasnosci przemystows)); zabezpieczenie w sprawach rodzinnych (w tym kontakty
Z dziecmi); zmiany w postepowaniu zabezpieczajacym wynikagace z ustawy z 16 wrzesnia 2011 r.
(Dz.U Nr 233, poz. 1381).

Postepowanie egzekucyjne: wybrane zagadnienia (uwzglednigjace biezace zmiany Kodeksu
postepowania cywilnego, ustawy o komornikach sadowych i egzekucji, przepisow o kosztach
postepowania egzekucyjnego); egzekucja z nieruchomosci; zmiany w postepowaniu egzekucyjnym

wprowadzone ustawa z 16 wrzesnia 2011 r. (Dz.U. Nr 233, poz. 1381).

5. Szkolenie sedzidw or zekajgcych w pionie karnym.

W 2013 r. moga by¢ powtdrzone niektére szkolenia przeprowadzone w pionie karnym
w poprzednim roku szkoleniowym; decyzja powinna by¢ oparta na propozycjach pochodzacych

bezposrednio ze srodowiska sedzi owskiego.

Prawo karne materialne.

Nadal aktualne pozostgja niektore tematy przedstawione w stanowisku Kraowe Rady
Sadownictwa z 8 kwietnia 2011 r.

Przestepstwa gospodarcze w kontekscie zmienigjace) Sie Sytuacji gospodarcze) i zmian
w przepisach regulujacych obrét gospodarczy (przestepstwa popetniane na tle uméw kredytowych,

leasingu, uméw ubezpieczenia, innych umow gospodarczych, obrotu papierami wartosciowymi).

Przestepstwa urzednicze (art. 231 k.k.), ze szczegolnym uwzglednieniem przestepstw
popetnianych przez funkcjonariuszy wymiaru sprawiedliwosci.

Obrona konieczna— granice, przekroczenie granic.

Kara ograniczeniawolnosci.

Karatacznai wyrok taczny w orzecznictwie Sadu Najwyzszego i w praktyce - zagadnienia

materialnoprawne i procesowe.

Prawo karne procesowe.

Nowy model procesu karnego po zmianach Kodeksu postgpowania karnego, ktore weszty

w zyciew 2010 lub 2011 r. albo zaczna obowiazywac w 2012 r.

Postepowanie dowodowe — ocena dowoddw, zgodnos¢ z prawem zbierania i gromadzenia

dowodow, mozliwos¢ wykorzystania jako dowoddw informacji operacyjnych, elektroniczne
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techniki operacyjne, w tym podstuchy telefoniczne i ich legalnos¢, wyrazanie przez sad zgody na
zastosowanie podstuchu, zbieranie informacji operacyjnych i przeksztatcenie ich w legalne dowody.
Przestuchanie osdb matoletnich w procesie karnym.

Europejski nakaz aresztowania (w tym prawidtowos¢ implementacji prawa unijnego).

Wspétpraca sadow karnych panstw cztonkowskich Unii Europejskie).

Bezpieczenstwo imprez masowych.

Prawo karne wykonawcze.

Nowe sposoby wykonania kar, dozér elektroniczny (ostatnie zmiany w regulacji dotyczace
dozoru elektronicznego), nadzor nad niszczeniem dowoddw rzeczowych, sposdb kontrolowania
zaktadow karnych i innych placowek penitencjarnych.

Klauzula wykonalnosci w postegpowaniu karnym wykonawczym — nadawanie klauzul

wykonalnosci, egzekucja prowadzona do majatku wspolnego skazanego i jego matzonka

6. Szkolenia interdyscyplinarne.

1. Konieczne sa szkolenia sedzibw z wybranych dementéw prawa publicznego
(administracyjnego, podatkowego). Styk z prawem administracyjnym (podatkowym) nastepuje
we wszystkich dziedzinach prawa stosowanego przez sady powszechne — w pionie cywilnym,

karnym oraz pionie pracy i ubezpieczen spotecznych.

Szkolenie z prawa podatkowego dla sedzidw orzekajacych w sprawach karnych powinno
dotyczy¢ gtownie opodatkowania swiadczenia ustug niematerialnych (takich jak consulting,
marketing, doradztwo, know-how, inne ustugi niematerialne, w tym regulowane prawem

autorskim).

Pogranicze prawa cywilnego i administracyjnego rodzi problemy z dopuszczalnoscia drogi
sadoweg przed sadem powszechnym — w tym kognicja saddéw powszechnych (cywilnych) oraz
sadéw administracyjnych — zwtaszcza ze nie ma juz Kolegium Kompetencyjnego dziatajacego przy
Sadzie Ngjwyzszym, ktére do 31 grudnia 2003 r. rozstrzygato spory kompetencyjne migdzy sadami
powszechnymi i organami administracji publiczne.

W sprawach z zakresu prawa pracy problemem jest rozdzielenie kognicji sadow pracy
i sadow administracyjnych w sprawach dotyczacych stosunkow stuzbowych niektorych kategorii

zatrudnionych (np. policjanci, funkcjonariusze celni).

Szkolenia powinny by¢ prowadzone takze przez sedziéw sadéw administracyjnych.



2. Tematem wymagajacym ciaglego omawiania podczas szkolen jest dowdd z opinii
biegtego (biegtych) albo z opinii instytutu naukowego lub naukowo-badawczego. Dowdd z opinii
biegtych jest naduzywany w praktyce sadoéw — biegli sa powotywani w sprawach, w ktérych nie sa
potrzebne wiadomosci specjalne, a wystarczy ogolna wiedza osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Konieczne sa szkolenia z biegtymi rewidentami (nglepig z wyksztatceniem jednoczesnie
prawniczym i ekonomicznym) na temat dokumentéw ksiggowych, rachunkowosci przedsicbiorstw,
sprawozdan finansowych, bilansow, audytow itd. Podobnie potrzebne sa szkolenia z biegtymi
geodetami dotyczace umigjetnosci czytania map geodezyjnych, takze w ujeciu historycznym

(gdy mapa geodezyjna pochodzi sprzed kilkudziesigciu lat).

7. Metodyka pracy sedziego. Szkolenia umigjgtnosci ,, miekkich”.

1. Konieczne jest kontynuowanie cyklicznych szkolen podstawowych dla osob nowo
powotanych na urzad sedziego, zwilaszcza bytych referendarzy sadowych, ktérzy przez ostanie
kilka lat orzekali tylko w wydziatach rejestrowych, czyli nie mieli kontaktu z procesowym
postepowaniem rozpoznawczym, a takze asystentéw sedzidéw i 0sdb przychodzacych do sadéw
z innych zawoddw prawniczych. Szkoleniate powinny dotyczy¢ nie tylko metodyki pracy sedziego,
ale takze statusu sedziego (w ujeciu ustrojowym i pracowniczym), obowiazkéw sedziego, etyki
zawodoweg itd. Szkolenia dotyczace zachowania na sali rozpraw, panowania nad stresem,

umigjetnosci rozwiazywania konfliktéw powinny odbywac¢ si¢ metoda symulacji rozprawy.

Nastapita w ostatnich kilku latach wyrazna zmiana pokoleniowa s¢dziow. Mtodzi sedziowie
nie zawsze w petni zdaja sobie sprawe z obowiazkdw ciazacych na nich w zwiazku z powierzeniem
im sprawowania wiladzy sadownicze. Konieczne sa szkolenia dotyczace zasad etyki zawodu
sedziego oraz odpowiedzialnosci dyscyplinarng sedzidw, atakze statusu sedziego wedtug regulacji
konstytucyjnych i ustrojowych (elementy stosunku stuzbowego sedziego regulowane w Prawie
0 ustroju sadéw powszechnych, w tym czas pracy, wymiar zadan, uprawnienia i obowiazki

Sedziego).

2. Jednym z priorytetdw w dziatanosci Krajowe Szkoty Sadownictwa i Prokuratury
powinno by¢ stworzenie wszystkim sedziom mozliwosci nauki prawniczego jezyka obcego (przede
wszystkim angielskiego i francuskiego, gdyz sa to jezyki ,,robocze” obydwu europejskich sadow —
TSUE oraz ETPCz). Nauka jezyka prawniczego mogtaby si¢ odbywa¢ poprzez analize orzeczen
tych Trybunatéw w wersji oryginalng (angielskigl lub francuskigj) metoda on-line. Nauka jezykow
obcych na poziomie s$rednio zaawansowanym moze by¢é prowadzona metoda e-learningu.
Budowanie wspdlng przestrzeni prawng i wzgemnego zaufania do siebie wymiarow
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sprawiedliwosci panstw cztonkowskich UE (vide: Program Sztokholmski) wymaga umigjetnosci
postugiwania sie¢ przez wszystkich sedziéw jezykiem umozliwigiacym komunikacje z sedziami
z innych panstw.

3. Szkolenia powinny obja¢ takie zagadnienia jak np. komunikacja na sali sadowsy,
zarzadzanie referatem, wspétpraca z asystentami, umigetnos¢é zachowania si¢ na sali rozpraw
(komunikowanie si¢ ze stronami, stosunek do stron, kultura sali rozpraw, zwlaszcza ze bedzie to
podiegac ocenie w ramach okresowe oceny pracy sedziow), technika pisania uzasadnien,
umigietnos¢ postugiwania sie jezykiem polskim i wiasciwego uzywania prawniczego aparatu
pojeciowego (wyraznie dostrzegalne jest pogorszenie poziomu uzasadnien orzeczen z punktu
widzenia prawidtowego formutowania mysli w jezyku polskim, konieczne sa okresowe spotkania
sedzibw z jezykoznawcami, ktOrzy po przeanalizowaniu tekstow orzeczen sadowych i ich
uzasadnien mogliby stuzy¢ rada i pomoca w wyeliminowaniu podstawowych bteddw jezykowych —
stylistycznych, frazeologicznych, gramatycznych, interpunkcyjnych, a nawet ortograficznych).
Potrzebne sa takze szkolenia z logiki prawnicze, zwlaszcza z umigetnosci prowadzenia wywodu
(argumentacja, wnioskowanie, zdanialogiczneitd.).

4. Szkolenia powinny obja¢ wykorzystanie nowoczesnych technik informatycznych w pracy
sedziego (w tym réznych baz danych dostepnych w Internecie, przede wszystkim bazy Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskigj, Europejskiego Trybunatlu Praw Cztowieka, innych sadow
migdzynarodowych i instytucji migdzynarodowych). Na stronie internetowe) Krajowe Szkoty
Sadownictwa i Prokuratury powinna by¢ zamieszczona informacja o portalach prawniczych —
w Polsce, w panstwach cztonkowskich Unii Europejskigj, w innych krajach. Szkolenia te powinny
umozliwi¢ nabycie przez sedziéw umigjetnosci swobodnego poruszania sie W sieci, poszukiwania
i korzystania ze zrédet informagji i baz danych (polskich i zagranicznych) dostepnych w Internecie.
Szkolenie moze si¢ odby¢ metoda on-line, mozna tez przewidzie¢ przy innych szkoleniach
metodami tradycyjnymi jedna lub dwie godziny lekcyjne na prezentacje mozliwosci, jakie stwarzaja

nowe techniki informatyczne.

5. Ze wzgledu na wprowadzenie tzw. e-protokotu (zapisu audiowizualnego przebiegu
rozprawy) nalezy umiesci¢ w ofercie Krajoweg Szkoty Sadownictwa i Prokuratury zagadnienia
Zwiazane z nagrywaniem i odtwarzaniem nagran (wykorzystaniem nagran dokonanych wczesnig
bez udziatlu sgdziego, ktéry ma z nich korzystat). Nie chodzi o przedstawienie technicznych
szczegOtéw samego nagrania, tylko o pokazanie, w jaki sposob scdzia, ktéry bierze udziat
W nagrywane rozprawie ma sporzadza¢ potrzebne mu notatki, a sedzia, ktory nie brat udziatu
W nagraniu przebiegu rozprawy, moze wykorzystac to nagranie przy przygotowaniu si¢ do
rozprawy, przy pisaniu uzasadnienia, przy rozpoznawaniu apelacji lub zazalenia.
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6. W doskonaleniu zawodowym sedziow nalezy uwzgledni¢ nowoczesne metody
edukacyjne (np. szkolenia metoda e-learningu albo zg¢cia prowadzone przez wyktadowce metoda
on-line). Wsrdd nich powinno si¢ znalez¢ gromadzenie na stronie internetowej Krajowej Szkoty
Sadownictwa i Prokuratury odpowiednich elektronicznych poradnikéw na temat metodyki pracy
sedziego. Dostepne sa poradniki dotyczace organizacji pracy, komunikacji interpersonalne,
zarzadzania czasem, zarzadzania referatem i poszczegllnymi sprawami — nalezy umozliwié
sedziom, referendarzom sadowym, asystentom sedziow dostep do nich, po koniecznym
zindeksowaniu tematycznym, zeby tatwo byto trafi¢ na wiasciwy temat (fragment obszerniejsze
catosci).

8. Szkolenia dla referendar zy sadowych.

Referendarze sadowi, ktérzy maja ukonczona aplikacje sadowa i zdany egzamin sedziowski,
sa potencjanymi kandydatami do petnienia urzedu sedziego. Ich szkolenie powinno obgmowacé
takze zagadnienia, ktére moga by¢ im potrzebne po uzyskaniu powotania na urzad sedziego
(np. elementy metodyki pracy sgdziego w procesie cywilnym i karnym).

Propozycje tematdéw szkolen dlareferendarzy sadowych zostaty szczeg6towo przedstawione
w stanowisku Krajowegj Rady Sadownictwa z 8 kwietnia 2011 r. Sa one nadal aktualne. Krgjowa
Szkota Sadownictwa i Prokuratury powinna nawiaza¢ kontakt z Ogélnopolskim Stowarzyszeniem
Referendarzy Sadowych i bezposrednio od samych zainteresowanych uzyskaé aktualizacje tych

propozycji.

Szkolenia dla referendarzy sadowych powinny by¢ organizowane nie tylko jako szkolenia
wyjazdowe, ale takze stacjonarne — w siedzibie sadu okregowego, aw przypadku matych okregéw
sadowych — w siedzibie sadu apelacyjnego. Koniecznosé¢ wyjazdu na drugi koniec Polski w celu
udzialu w szkoleniu (np. z wojewodztwa zachodniopomorskiego do Lublina) jest elementem

zniechecajacym do uczestniczeniaw nim.

9. Szkolenia dla asystentow sedziow.

Szkolenia dla asystentow sedziow powinny by¢ kontynuowane przede wszystkim w zakresie
metodyki pracy asystenta oraz metodyki pracy sedziego, poniewaz asystenci stanowia liczna grupe
kandydatow do objecia urzedu sedziego sadu rejonowego. Z tych przyczyn szkolenie asystentow
sedziow w zakresie poszczegolnych dziedzin prawa materialnego nie jest tak donioste jak szkolenie
z procedur sadowych oraz metodyki pracy sedziego. Nalezy rozwazy¢ organizowanie tych szkolen

nie centralnie, w migjscu odlegtym od migjsca pracy i zamieszkania asystenta, ale — podobnie jak
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w przypadku referendarzy sadowych — w siedzibach sadoéw okregowych, a w przypadku matych
okregbw sadowych — w siedzibach saddéw apelacyjnych. Jest to zyczenie samych asystentéw
sedzidw, ktérzy preferuja zajecia warsztatowe w swoim migiscu pracy w migsce szkolen
wyjazdowych (nalezy uwzgledni¢, ze sa to czesto rodzice matych dzieci). Wyjazd z Podkarpacia do
Jastrzebigl Gory jest obecnie udreka z przyczyn komunikacyjnych.

10. Podsumowanie.

Kragowa Rada Sadownictwa podtrzymuje swoje wczesnigjsze stanowiska odnoszace si¢ do
dziatalnosci szkoleniowej Krajowe Szkoty Sadownictwa i Prokuratury w zakresie dotyczacym
szkolenia s¢dziow, referendarzy sadowych i asystentow sgdziow. Krgjowa Szkota Sadownictwa
i Prokuratury powinna dba¢ o jak najwyzszy poziom oferty szkoleniowe i skoncentrowac swoje
dziatania przede wszystkim na szkoleniu ustawicznym obgjmujacym ok. 10.000 sedziéw, ok. 2.000
referendarzy sadowych i ok. 3.000 asystentow s¢dziow.

Przy planowaniu szkolen nalezy uwzgledni¢ koniecznos¢ informowania ich uczestnikow
(zwtaszcza sgdziow) o szczegdtowe tematyce szkolenia oraz o osobach wyktadowcow na co
ngmnig trzy miesiace przed planowanym terminem szkolenia. Ze wzgledu na specyfike pracy
sedziéw (w duzych miastach terminy rozpraw i posiedzen wyznaczane sg z wielomiesiecznym
wyprzedzeniem) odpowiednio wczesne poinformowanie zainteresowanych o tematyce szkolenia

i osobach wyktadowcow gwarantuje odpowiednia frekwencje oraz mozliwos¢ udziatu w szkoleniu.
12. Propozycje do Planu wydawniczego na 2013 rok.

W planie wydawniczym Kraowel Szkoty Sadownictwa i Prokuratury powinny si¢ przede
wszystkim znalez¢ poradniki na temat metodyki pracy sedziego: wiasciwe organizacji pracy,
zarzadzania sprawami (zwlaszcza tzw. starymi), zarzadzania czasem, wspOlpracy sedziego
z asystentami i urzednikami (sekretariatem), techniki pisania uzasadnien, radzenia sobie ze stresem,
komunikacji ze stronami i ich petnomocnikami, kontaktéw z mediami itd. Jest sporo poradnikow
dotyczacych organizacji pracy, komunikacji interpersonanej, zarzadzania czasem - naezy
umozliwi¢ sedziom, referendarzom sadowym, asystentom sedziow dostep do nich, np. poprzez
nabycie praw autorskich do nich abo zlecenie opracowania szczegétowych zagadnien
odpowiednim specjalistom.
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